FUHRUNGSKRAFTE-COACHING
FUR DIE BROADCAST- & MEDIEN-INDUSTRIE
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Die Herausforderungen der heutigen Zeit benétigen
mabBgeschneiderte Antworten:

Beratung, Training und Coaching, speziell auf die
Bedirfnisse der Medien-Branche zugeschnitten
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HERAUSFORDERUNGEN
FUR FUHRUNGSKRAFTE IN DER MEDIEN-BRANCHE

Fihrungskrafte stehen sowohl privat als auch beruflich enorm unter
Druck. Globale Krisen und eigene personliche Umstdande mischen sich
mit unternehmerischen Herausforderungen, veranderten Arbeits- und
Fihrungsbedingungen sowie Mitarbeitenden, die unter schwierigen
Bedingungen Leistung zeigen miussen.

AuBere Faktoren
Steigende Komplexitat, sowie Zunahme von Unsicherheit und
Mehrdeutigkeit durch:

e Digitale Transformation, technologische Disruption und

immer schneller werdende Entwicklungen

Veranderungen im Nutzerverhalten

Veranderungen von Prozessen und Organisationsformen

Fake News, Vertrauensverlust und gesellschaftliche Debatten
Anderungen von Finanzierung und Geschaftsmodellen

Umgang mit einer Umwelt, die komplexer, unverstandlicher und
unsicherer wird

Innere Faktoren
Fiihrungskrafte miissen sich mit den eigenen Emotionen und Angsten
auseinandersetzen und den folgenden Themen stellen:

e Neues Verstdndnis von Management, Leadership und HR
e Wachsender Bedarf an Resilienz und angepassten Strategien
e Erwartungen der Gen Z (Sinn und Flexibilitat)

Innere AuBere
Faktoren Faktoren
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WAS BIETEN WIR AN

Fihrungskrafte-Coachings

Organisations- und Strategieentwicklung
Workshops und Seminare zu Themen wie Change,
Konfliktmanagement und Kommunikation

BEISPIELE
AUS UNSEREM WORKSHOP-REPERTOIRE

Gewaltfreie Kommunikation

Dieses Seminar vermittelt die Grundlagen der gewaltfreien Kommunika-
tion und wie sie angewendet werden kann. Die Teilnehmenden lernen,
schwierige Themen klar und gleichzeitig wertschatzend anzusprechen,
um so Konflikte zu vermeiden oder zu I6sen.

Konflikte Iosen, in Kontakt kommen

Welche Fahigkeiten sind nétig, um Konflikte im Arbeitsumfeld besser zu
bewadltigen? Die Teilnehmenden lernen, wie sie Konflikte erkennen,
analysieren und l6sen kénnen, sowie verschiedene Strategien fir den
Umgang mit schwierigen Gesprachen und unangenehmen Situationen.

Change oder: Die lernende Organisation

Dieser Workshop leitet die Teilnehmenden dabei an, Change auf
theoretischer Basis ganzheitlich zu verstehen und zu hinterfragen. So
gewinnen sie Erkenntnisse, die konkreten Mehrwert auf verschiedenen
Ebenen und Skalierungsstufen bieten. Diese werden in Handlungs-
optionen umgewandelt, die konkret im Umgang mit Change einen
Mehrwert bieten.

Resiliente Fiihrung in turbulenten Zeiten

Mit der richtigen Resilienz erleben Fihrungskrafte Konflikte und Heraus-
forderungen gelassener und kdénnen sich zielgerichtet auf konkrete
Lésungen fokussieren. Mit einem klaren Blick auf eigene Ressourcen
kdnnen sie diese fiir den Erfolg sinnvoll nutzen und gleichzeitig auf das
innere Gleichgewicht achten. So kdnnen sie in diesen turbulenten Zeiten
selbst stabil bleiben und gleichzeitig ihrem Team die notwendige
Unterstitzung anbieten.

Stressbewiltigung

In diesem Workshop lernen die Teilnehmenden die neurobiologischen
Zusammenhange der Stressentstehung und -bewaltigung kennen.
Neben theoretischen Hintergrund Uben sie viele kleine Ubungen ein,
die sie muhelos in ihren Alltag integrieren kénnen.



WARUM FLYING EYE

FLYING EYE ist eine Management- und Technologieberatung fiir
Medienunternehmen. Gemeinsam mit unseren Kunden entwickeln wir
seit 25 Jahren erfolgreich innovative Organisationskonzepte und
Systemlésungen und helfen diese umzusetzen.

UNSERE COACHES

Seit vielen Jahren in der Medien-Branche tatig — haufig auch im
offentlich-rechtlichen Kontext — mit langjahrigem journalistischem
Know-how und vielen Jahren Personalfiihrungs- und Projektleitungs-
erfahrung. Ihr Blick und Methoden-Repertoire sind systemisch gepragt.
Durch ihre Erfahrung haben sie ein gréBeres Verstandnis fir die
Bedlirfnisse von Flihrungskraften in Medienunternehmen. Auf dieser
gemeinsamen Basis sind Ergebnisse schneller méglich - kontextadaquat
und wertschatzend, ressourcen- und l6sungsorientiert.

Clemens Glade
Kommunikationsberater, NLP-Practitioner und Systemischer
Kurzzeitberater

Clemens Glade verbindet praktische Erfahrungen aus 25 Jahren
Presse- und Medienarbeit mit Beratungs- und Analyse-
Erfahrungen. Ziel seiner Workshops und individuellen Coachings:
Die Handlungsoptionen erweitern und Reflexion Uber die eigene
Person sowie die Interaktion mit den anderen Menschen im
jeweiligen Kontext zu ermdglichen.

Susanne Ringen
Beraterin flr Fihrung und Organisationsdesign, Systemische
Team-/Achtsamkeits- und Resilienztrainerin

Susanne Ringen steht fir eine klare und wertschatzende
Kommunikation sowie einen Perspektivwechsel in Sachen
Flihrung. Dabei setzt sie sowohl auf Erkenntnisse aus der
Systemtheorie als auch auf Tight Loose Tight, einem agilen
Flihrungskonzept aus Norwegen.

Florian Schmidt
Systemischer Coach, Team- und Fihrungskraftecoach,
Agiler Coach

Florian Schmidt begleitet seit mehr als 10 Jahren
Transformationsprozesse in Konzernen und Medienunternehmen.
Mit seinem groBen Methodenkoffer systemischer und agiler
Werkzeuge hilft er Individuen, Teams und Organisationen, sich in
dynamischen und komplexen Situationen zu orientieren, zu
entscheiden und zu handeln.



AUSGEWAHLTE REFERENZEN

ARTE GEIE

o Fuhrungskrafte-Coaching: Was sind zeitgemaBe Formen der
Zusammenarbeit? Zwischen Erwartungen der Mitarbeitenden und
eigenen Anspriichen. Uber die Méglichkeiten digitaler Tools und
die Rolle einer Presseabteilung in der heutigen Zeit.

o Workshop “Unsere gemeinsame Vision — wie
Zusammenarbeit gelingt”: Reflexion Uber Rollen, Erwartungen
und Mdoglichkeiten, Entwicklung einer gemeinsamen Vision,
Team-Buildings und Interviews zur Analyse der Presseabteilung.

Deutsche Welle

o Kommunikations-Workshop flir Fihrungskrafte zur Férderung
einer klaren und gewaltfreien Kommunikation, in der Probleme an
der Ursache bearbeitet und strukturbedingte Konflikte erkannt
und aufgeldst werden kénnen.

o Workshop “Inspirieren und Veranderung gestalten” fiir die
ErschlieBung von Handlungs- und Entwicklungspotenzialen von
Flihrungskraften.

o Feedback-Coachings mit Persdnlichkeitstests und
anschlieBendem Austausch Uber Wiinsche, Ziele und Motivationen
der Flihrungskrafte sowie Unterstlitzung bei der Eroffnung von
Horizonten und Erweiterung von Handlungsmdéglichkeiten.

Ansprechpartner
Felix Frode

FLYING EYE Coaching fir Flihrungskrafte
Berliner Allee 65 e D-64295 Darmstadt

Mail: info@flyingeye.de
Tel: +49 6151 66 8509 18
Web: www.flyingeye.de



